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ค าน า 
บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐท่ีมีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนภารกิจภาครัฐ 

ไปสู่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ์
ในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคล
เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลละหานได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญท่ีจะสนับสนุนให้การบริหารงานของหน่วยงานมีบุคลากร
ท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก จึงเห็นความส าคัญท่ีจะต้องจัดให้มีแผนพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ข้ึนซ่ึงเป็นการด าเนินการตามความนัยตามมาตรา ๑๕ 
(๕) และมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ข้อ ๒๖๙ – ข้อ ๒๗๘ องค์การบริหารส่วนต าบลละหาน พิจารณาแล้วเห็นว่าเพื่อให้มีการขับเคล่ือนการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ สามารถด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ส่งเสริมให้เป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรม
สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี รวมท้ังเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กรและประโยชน์สุขของประชาชน 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  2๔  ตุลาคม  2545  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล 
ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน  ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท   
และหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง หากองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การ
บริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิม่เติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี  ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือ
ส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็น
เคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการ พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซ่ือสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเ รียนรู้อย่างสม่ า เสมอ    
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ       

1 



สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เร่ืองหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อน
มอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล
โนนกอกจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน ต าบล      
ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

 ๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการท างาน    
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร  ซ่ึงน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกจึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก อ าเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ    
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นท่ีจะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล และมีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นท่ีจะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล ในเร่ืองสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นท่ีจะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical 
Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
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องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มี
ความพร้อมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่าง
มีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีให้ความร่วมมือและ
ประสานงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนี้ 

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก มีเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนา
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและการ
ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ในหมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้า ท่ี
ปฏิบัติงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก จึงพิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรมี
ขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ            
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ  ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ       
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง  การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซ่ึงมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ๓  ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณพ์ัฒนาบคุลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นท่ีให้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านและสามารถพึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
ละหานจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นท่ีเกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง ยังเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวันเรียน และพัฒนาเยาวชนให้
พร้อมท่ีจะเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพของชุมชน โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ให้ประชาชนพึ่งตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ และ
ด ารงชีวิตอยู่ในท้องถิ่นอย่างมีความสุข โดยการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดและแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามา
ช่วย ท้ังนี้ เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ี
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการ
ตามความต้องการภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ก าหนดวิธีการด าเนินการตาม
ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจั งหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ท้ังนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา 
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน ซ่ึงภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. 2537 (แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ดังนี้ 
  ๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 

    (1) การจัดการและดูแลสถานท่ีทางน้ าและทางบก   
         (2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน 
                  (๓) การสาธารณูปการ 
                  (๔) การจัดให้มีการบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
                  (๕) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 

      (๖) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือระบบประปาท่ีดีขึ้น 
      (๗) การจัดให้มีตลาด  
      (๘) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 ๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  เช่น 
(๑) การจัดการศึกษา       
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(๒) การจัดให้มีสถานพยาบาลต าบล การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค การจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
 (๔) การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส   

(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
(๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

      (๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานท่ีส าหรับประชาชน การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวน
สัตว์ ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมประชาชน 

 (๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของประชาชน 
  ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
(๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตต าบล 

 ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  
ดังนี้ 

(๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลละหานและประสานการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด 

(๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดชุมชน 
(๓) การส่งเสริมการท่องเท่ียว 

 (๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ
บุคคลอ่ืนหรือจากส่วนราชการอ่ืน   

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาน้ า ป่าไม้ ท่ีดิน สัตว์ป่า 
      (๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
      (๓) การก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม 
 (๔) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา     
   (๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
(๔) การจัดให้มีห้องสมุดชุมชน 
(๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และส่งเสริมวัฒนธรรม 

   ๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
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(๑) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือ
ส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   

(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
        (๓) การจัดสรรงบประมาณซ่ึงตามกฎหมายจะต้องจัดสรรให้แก่สภาองค์การบริหารส่วนต าบล
ละหานและชุมชนภายในต าบล 

(๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจหรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

ภารกิจท้ัง  7  ด้านตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น  นโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก น าภารกิจท่ีได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕  น ามาก าหนดภารกิจหลัก

และภารกิจรอง ซ่ึงจากการวิเคราะห์แล้วได้พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจหลัก 

 ๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๒. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. การพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
๗.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว  
ภารกิจรอง 

 1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

 ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนในอาชีพ 
 ๕. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพในครัวเรือน 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุป

ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรตามกรอบ
ภารกิจหลักท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดเป็นส าคัญ โดยเรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของ
บุคลากร ดังนี้  
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(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เร่ืองกฎหมาย 
๒) ความรู้เร่ืองจัดซ้ือจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมี

ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรซ่ึงจะ
ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล
โนนกอก อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับ
ความส าคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นท่ีควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและควรด ารงไว้
เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก     
ว่ามปัีจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
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๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 

๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการท างาน 
(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก 

ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  
   ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง    

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยคร้ัง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ ได ้

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับ  กลาง) 
นักบริหารงาน อบต.6 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 

 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ  ต้น) 

- งานราชการทั่วไป 
- งานบริหารงานบคุคล 
- งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา อบต.  
- งานสง่เสรมิการเกษตร 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง  ระดับ  ต้น) 

- งานการจา่ยเงิน-การรับเงนิ 
- งานการจัดท าบัญช ี
- งานการจัดเก็บภาษี คา่ธรรมเนียม 
และการพฒันารายได้ 
- งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจา้ง 
จัดหา พัสดุ ครภุัณฑ์ และทรพัย์สนิ
ต่างๆ 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ  ต้น) 

- งานออกแบบและเขยีนแบบ 
- .งานประมาณราคา/จัดท าราคากลาง 
- งานควบคุมการก่อสรา้งและซ่อมบ ารุง 
- งานชา่งสุขาภิบาล               
- งานติดต้ัง ซ่อมบ ารุง ระบบไฟ        
  ส่องสว่าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานผงัเมือง 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข                         
และสิ่งแวดลอ้ม ระดับ ต้น) 

- งานบริหารสาธารณสุข 
- งานสง่เสรมิสุขภาพ 
- งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
- งานบริการรักษาความสะอาด 

กองการศึกษา ศาสนาและวันฒธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา 

 ระดับ  ต้น) 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานบ ารงุศิลปะ จารีตประเพณีภมูิ
ปัญญาท้องถิน่และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
- งานโรงเรียน/ศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับ  ต้น) 
- งานพฒันาชุมชน 
- งานสงัคมสงเคราะห ์
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลละหาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึง

จะเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะช่วยให้วิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมี
ผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล ท้ังกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล การจ าแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งการสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (กลาง) 
ส านักปลัด (๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
นักการภารโรง 
แม่บ้าน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 
พนักงานขับรถดับเพลิง (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการภารโรง 
กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
2 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
2 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
2 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
2 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (ทักษะ) 
กองสาธารณสุขปละสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข  (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถขนขยะ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์กู้ชีพ (ทักษะ) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
นักวิชาการวัฒนธรรม (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 

1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

2 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 

1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

2 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 

1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

2 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 

1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

2 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 
 
ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ว่างเดิม 
 
 
 

 
 
 

12 



 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ศพด.อบต.โนนกอก 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษา) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานขับรถรับ-ส่งนักเรียน 
กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผู้อ านายการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก) 
 

1 
 
- 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

3 
 

5 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

3 
 

5 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

3 
 

5 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

3 
 

5 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

- 
 

+1 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 

รอการจัดสรร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ว่างเดิม 

                             รวม 74 74 74 74 +1 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรท่ีมีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - 5 8 5 - 18 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 

   5  - 5 

พนักงานจ้าง 12 4 5 21 - - 42 
รวม 12 4 10 34 5 - 65 

คิดเป็นร้อยละ 18.46 6.15 15.38 52.31 7.69 - 100.00 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนต าบลท่ีมีผลต่อการบริหารงาน

บุคคล ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีก าหนดตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นท่ีจะน าไปใช้
ประกอบเส้นทางความก้าวหน้าและพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลด้วย ดังนี้ 

 
บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
6) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๔) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๕) นักวิชาการศึกษา 
๖) นักวิชาการวัฒนธรรม 
๗) นักวิชาการสุขภิบาล 
๘) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๕) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
๖) นายช่างโยธา 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ท่ีมีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมผู้สูงวัยใน
องค์การบริหารส่วนต าบลและช่องว่างระหว่างวัยท่ีเกิดขึ้น โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร
หรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมและควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์  ให้กับบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนต าบลเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
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ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  ๑ ๑ 57.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 1 ๑ 1 3 51.67 
วิชาการ   - 1 3 2 - 1 7 44.60 
ทั่วไป - - 2 3 - 1 - 1 7 40.00 
พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - 2 - 2 1 5 48.40 

พนักงานจ้าง - 6 13 4 4 4 8 3 42 40.00 
รวม - 6 15 8 9 8 11 8 65 41.88 

คิดเป็นร้อยละ - 9.23 23.07 12.30 13.85 12.30 16.92 12.30 ๑๐๐  

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี   

ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและ
แผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม - - - - 
๖ นักบริหารงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - - - - 
๗ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
๘ นักวิเคราห์นโยบายและแผน - - - - 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
12 นักวิชาการศึกษา - - - - 
๑๓ นักวิชาการวัฒนธรรม - - - - 
14 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
15 นักวิชาการตรวจสอบภายใน     
16 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
๑7 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 

15 



ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

18 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
19 นายช่างโยธา - - - - 
20 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
21 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบคุลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกได้พิจารณาและ

ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทาง
การศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการ
ปฏิบัติงานหน้าท่ีความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหารและคุณธรรมและ
จริยธรรมดังนี้ 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก จ านวน 65 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกท่ีได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงาน

ครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลพนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
พนักงานส่วนต าบลท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้
และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับพนักงาน ส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีการกระจายอ านาจให้แก่องค์การบริหาร
ส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่าง
มีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบล และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
พนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ท าใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้ วยการเ รียนห รือกา รวิ จั ยต ามห ลัก สูตรข องสถาบันกา รศึ กษ าใน และต่ า งป ระ เ ทศ โดย ใช้ เ ว ล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิ ชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

 ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลหรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญของแต่ละบุคคล
ท้ังปัจจั ยความส า เ ร็จและ ปัญหาอุปสรรคข้ อควรระวั ง จากการ เ รียน รู้ ขององค์ กร ท่ี ไปศึ กษาดู ง าน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซ่ึงสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมอง
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ท่ีจะรับการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ 
และองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกต และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซ่ึงเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซ่ึงอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนานั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา  

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองคืการบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก
ท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  
ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างานและในช่วงการ
ท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเร่ืองนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างานสับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนต าแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซ่ึงมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างพี่เล้ียง ( Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก
ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลท้ังการท างานการวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวท่ีเหมาะสม 
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๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการท างานซ่ึง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญท่ีมี
ความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเร่ืองนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน ( Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) 
ท่ี เน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเ ล่ือนต าแหน่ ง ง าน  
ท่ีสูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ป ฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
ส่ือต่างๆ ท่ีต้องการได้ซ่ึงวิธีการนี้ เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก.อบต. และ ก.อบต.
จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เช่น  ระ เ บียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระ เ บียบ ท่ี ใช้ ในการปฏิ บัติ ราชการ บทบาทหน้ า ท่ี 
ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า หน้าท่ีของบุคลากรในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืนมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษยสัมพันธ์
การท างาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่ งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเร่ืองการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษาลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าท่ี
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้

พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบลดังนี้ 

ที่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ส.ต.ท.อุเทน สถาน ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล กลาง รป.ม. 34 ปี  หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. - - -  
  ส านักปลัด (๐๑)          

2  พ.จ.อ.สิทธิชัย สมวงษ์ หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น ศศ.บ 29 ปี  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น - - -  
3  นางจิดาภา เลิศชยางนุกูร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รป.ม. 19 ปี  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  
4  นางจันทร์เรียม ค าคูเมือง นักทรัพยากรบุคคล ชก. รป.บ 18 ปี  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
5 พ.อ.อ.พิพัฒน์พงษ์ หมู่หมื่นศรี เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. ปวส.อิเล็กทรอนิกส ์ ๑3 ปี  - - - -  
6  นางสมจิตร ทัดไทย ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - ศศ.บ. 10 ปี  - - - -  
7  นายขุน เหล็กวงษ์ ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - กษ.บ. 6 ปี  - - - -  
8  นางสาวสาวิตรี ขึ้นนกขุ้ม ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - วท.บ. 6 ปี  - - - -  
9  นางสาวสุพาทิพย์ แก้วธานี ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - ร.บ. 3 ปี  - - - -  
๑0  นายณัฐพงษ์ เสนาหม่ืน ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ - ค.บ.  3 ปี  - - - -  
11 นายธนภัทร ชัชชลัยกุล ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - ปวช.ไฟฟ้าก าลัง 9 ป ี - - - -  
๑2  นายสุดใจ แสนสุด พนักงานขับรถบรรทุกน้ า (ทักษะ) - ป.๖ 11 ปี  - - - -  
๑3  นายเอกชัย คงโนนกอก พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) - ศศ.บ.  11 ปี - - - -  
๑4  นายเมษา มือชยัภูม ิ พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) - ม.๖ 11 ปี  - - - -  
15 นายประดิษฐ หมู่พราหมณ์ พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) - ม.3 16 ปี - - - -  
16 นายวุฒิศักด์ิ นอกสระ พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) - ม.3 9 ปี - - - -  
17 นายบุญจวน คงโนนกอก นักการภารโรง - ม.6 9 ปี - - - -  
18 นางละนงค์ คงโนนกอก แม่บา้น - ม.6 8 ปี - - - -  
19 นายบุญมี หาพรหม นักการภารโรง (ทั่วไป) - ป.6 1 ปี - - - -  

 กองคลัง (๐๔)          
20  นางสท้าน อวดกล้า นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บธ.บ. 18 ป ี หลักสูตรนักวิชาการเงินและบญัช ี - - -  
21  นางสาวพัชกร อุกแก้ว เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. บธ.บ. 9 ปี  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี - - -  
22  นายธีรพัฒน์ ศิริสุวรรณ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ปวส. คอมพิวเตอร์ 1 ปี  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - - -  
23  นางสาวพัชรพร โชคบัณฑิต นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. ปวส. คอมพิวเตอร์ 4 ปี  - - - -  
24 นางจันทิวา สุหญ้านาง เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - ปวส.การบัญช ี 23 ปี  - - - -  
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ที่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
25 นางสาวกรวรรณ คงโนนกอก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - บช.บ. 1      
26 นางสาววิภาวี วันวินัย ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ - บธ.บ 13 ปี  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - - -  
27  นางสาวธัญญารัตน์ แก้วเมืองกลาง ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ - ปวส.การบัญช ี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - - -  
28  นางกัลยกร แก้วเมืองกลาง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - ปวส.การบัญช ี 19 ปี   - - -  

 กองช่าง (๐5)          
29  นายอดุลย์ วันวินัย นายช่างโยธา ชง. ปวส.การโยธา. 10 ปี  หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  
30 นายภานุวัฒน์ ฦาชา ผู้ช่วยช่างโยธา - ปวส.ช่างก่อสรา้ง 10 ปี  - - - -  
31 นายบุญช่วย อุดมบัว ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - ปวส.อุสาหกรรม 1 ปี  - - - -  
32 นางสาวสุวิมล ดีหามแห ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ - ปวส.การบัญช ี 8 ปี  - - - -  
33  นายสังคม วินทะชัย ผู้ช่วยเจ้าหน้าทีป่ระปา - ปวช.อุสาหกรรม  9 ปี  - - - -  
34 นายอนุชา ขุนใหญ ่ พนักงานขับเครื่องจักรกลหนัก (ทักษะ) - ป.6 14 ป ี - - - -  
35 นางสาวแสงจันทร์ หอระหัด ผช.ช่างเขียนแบบ - ค.บ. 9 ปี      

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)          
36  นางยุพาพร อินธิไชย นักวิชาการสุขาภิบาล ชก ส.ม.  14 ป ี หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  
37  นางสาวกรชวัล เทพวงศ์ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. ส.บ. 6 เดือน  - - - -  
38 นายเอรวัฒน์ พันธ์ุยาง พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ทักษะ) - ปวช.ช่างก่อสรา้ง 7 ปี - - - -  
39 นายประเสรฐิ บัวสระ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - บธ.บ. 1 ป ี - - - -  
40 นายนิติรัตน์ ยศรุ่งเรือง พนักงานขับรถยนต์กู้ชีพ (ทักษะ) - ม.3 8 ปี - - - -  
41 นายชัด เกตบุญ พนักงานขับรถยนต์กู้ชีพ (ทักษะ) - ม.3 1 ปี - - - -  

 กองการศึกษา ศษสนาและวฒันธรรม (08)          
42 นายประมวล อวดกล้า ผู้อ านายการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ต้น ศศ.ม. 16 ปี หลักสูตรนักบริกหารงานทั่ไป - - -  
43  นางวาลิกา วังสระ นักวิชาการศึกษา ชก. ค.บ. 16 ป ี หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
44  นายจุฑาวุฒิ กองค า นักวิชาการวัฒนธรรม ชง. รป.บ. 5 ปี  - - - -  
45  นางบุญเรียง วงษ์ค า ครู ชก. ศษ.บ. 12 ปี  หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย - - -  
46  นางบัวแพง ยศรุ่งเรือง ครู ชก. ค.บ. 12 ปี  หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย - - -  
47 นางยุภาพร ดีหามแห ครู ชก. ศน.บ. 9 ปี หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย     
48 นางสถิตย์ สันติชัยรัตน์ ครู ชก. ศน.บ. 9 ปี หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย     
49 นางอนุรักษ์ ศรีจินดา ครู ชก. ค.บ. 8 ปี หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย     
50 นางสาวปนัดดา จะแจ้ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - วท.บ. 3 ปี - - - -  
51 นางสาวนิสา นอกสระ ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - ค.บ. 6 เดือน - - - -  
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ที่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
52  นางเอ้ืองฟ้า แสนสระ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ศษ.บ. 19 ปี  หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย - - -  
53  นางล าดวน โลมะบุตร ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ศน.บ. 16 ปี  หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย - - -  
54  นายยุทธภูมิ ชุบไธสง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ม.6 7 ปี  หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย - - -  
55 นางสาวสิริณภรณ์ ชัยชนะกลาง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ศศ.บ. 7 ปี  หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย - - -  
56  นางปัญญา ชินรัตน์ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ม.6 7 ปี  หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย - - -  
57  นางสาวสาริศา ทาภักดี ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ศษ.บ. 7 ปี  หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย - - -  
58  นางพรเพชร เพียพิมเพิ่ม ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - วท.บ. 7 ปี  หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย - - -  
59  นางสาวณัฐพร ทองค า ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ค.บ. 7 ปี  หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย - - -  
60  นางสาวนันทิชา ชินรัตน ์ ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ม.6  5 ปี  หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย - - -  
61 นางสาวปภัชญา บุราณ ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ค.บ. 5 ปี หลักสูตรการพัฒนาครูปฐมวัย - - -  
62  นายวินัย โพธ์ิพัฒน์ พนักงานขับรถรับ-ส่งนักเรียน (ทั่วไป) - ป.๖ 3 ปี  - - - -  

 กองสวัสดิการ (11)          
63  นางศิริมา โคตรมา ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น ค.บ. 17 ปี  หลักสูตรนักบริหารงานท่วไป - - -  
64 พ.จ.อ.อรรคเดช เพ็งจันทึก เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. ปวส.การจัดการ 14 ป ี - - - -  
65 นางสาวรัชนีกร บุราณ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - วท.บ. 3 ป ี - - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้

การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของหน่วยงาน ดังนี้  
      “พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  ประสานภาคประชารัฐ  ส่งเสริมการเกษตรให้มั่งค่ัง 
มุ่งหวังคุณภาพชีวิตที่ย่ังยืน”  

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2)  เส ริมส ร้างคุณธรรม  จ ริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยม ร่วม  เพื่ อ เพิ่ มประ สิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลละหานตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก 
๔.3 เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล ๓  ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดีและมีความสุขใน
การท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร  ๓  ปี ของหน่วยงานเพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 

26 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ ค ล า กรทุ ก ระดับมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ชกา ร ห รือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่ นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 

 

 

2 

 

3 

 

- 
 

๓๐,000 
 

60,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

๑ 

 

๑ 

 

6๐,000 
 

30,000 
 

3๐,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 3 4 6๐,๐๐๐ 60,๐๐๐ 90,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ
ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบั ติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝึ กอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า กร ที ่
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

10 
 
 

๑๐ ๑๐ 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนกอก 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดับ ค วา ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ 3 ๓ ๑๒,๐๐๐ 12,000 ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจทิลั
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้าน ดิจิทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่าน  
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

2๐ 
 
 

2๐ 2๐ ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการหรือ 
องค์การบริหารส่วน

ต าบลโนนกอก 
๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑0 
 
 

๑0 ๑0 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนาตนเอง 
 ๒) การสมัมนา 
 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนกอก 

รวม 43 43 43 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด า เนินก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลงั
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

5 
 

5 5 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ตน เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 30 3๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์การบริหารส่ วน
ต าบล 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์การบริหารส่ วน
ต าบล 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บริ การ
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนน

กอก 

รวม 40 40 40 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร   

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการ เป็ น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
แ ละ คุณธร ร ม จริ ย ธรรม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

2๐ 
 

2๐ 2๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนน
กอก 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้ อ ย ละของบุ คล ากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

40 40 40 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนน
กอก 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการ จั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล (ร้อยละ ๘๐) 

55 55 ๕5 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนน
กอก 

๒) โครงการสั มมนาแ ละ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนน
กอก 

รวม ๑๖5 ๑๖5 ๑๖5 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
๔ ๔ ๔ 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 8๖๔,๐๐๐ 8๖๔,๐๐๐ 8๖๔,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบคุลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเ อ้ือใ ห้เ กิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้ค าแนะน าเก่ียวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก มีหน้าท่ีก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมท้ังให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนกอก ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก                  เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก                                เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อ านวยการกองทุกส่วนราชการ               เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส านักปลัด             เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล                                                                         เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้  การออกค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าส่ัง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
โนนกอก 

๒ . ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บัญช าท า หน้ า ท่ี ติ ดต าม ผลกา รปฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย พิ จ า รณา เป รี ยบ เ ทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓.น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

๔. ผู้ บั งคับ บัญชาน าผลการประ เมิน ไปพิ จารณาในการเ ล่ือนขั้น เ งินเดือน  เ ล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน หลัก สูตรการเ รียนรู้ ผ่านส่ืออิเ ล็กทรอนิ ก ส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก สามารถ

ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดชัยภูมิ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ   ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่ า และภารกิจบางประการท่ีไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 

**************************** 
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